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Abstract 

The amount of investment in Iran's agricultural sector is low. Despite the high potential of the 

agricultural sector in assisting production and creating value-added, the investment and financing of this 

sector face significant obstacles and challenges. In this regard, in the present study, using SWOT analysis, 

the main factors including strengths, weaknesses, opportunities, and threats surrounding investment in the 

agricultural sector of Fars province were identified. Then, using the analytical hierarchy process (AHP), 

the importance (weight) of each of these main factors and their sub-factors was measured from the point of 

view of experts and farmers. In the following, based on the obtained weights for each of the main factors 

and sub-factors, the current position of the agricultural sector was drawn, as well as future strategies for 

the development and mobility of investment in the agricultural sector. The results showed that the current 

situation of investment and financing of the agricultural sector in the region corresponds to the integration 

strategy. Therefore, using strengths to avoid the negative consequences of threats, along with paying 

attention to the ability to limit the factors of weakness in order to strengthen and expand investment, should 

be on the agenda. Due to the high attractiveness of ST and WO strategies compared to other strategies, 

existing opportunities and weaknesses are very important. In this situation, it is suggested that the economic 

activists deal with the weaknesses while taking advantage of the opportunities and providing the basis for 

the diversity of activities. 
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 چکیده 

افزوده ارزش  ایجاد  و  تولید  به  مساعدت  در  کشاورزی  میزان  بالایپتانسیل  از    بخش  حال،  این  با  است.  برخوردار  ی 

های اساسی مواجه  این بخش با موانع و چالشو تأمین مالی  گذاری  گذاری در بخش کشاورزی ایران پایین است و سرمایه سرمایه 

ها  ابتدا عوامل اصلی شامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت SWOTدر همین راستا، در مطالعه حاضر با استفاده از تحلیل است. 

گذاری در بخش کشاورزی استان فارس شناسایی و با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی اهمیت  و تهدیدهای پیرامون سرمایه 

دیدگاه از  آنها  زیرعوامل  و  اصلی  این عوامل  از  هر یک  اندازه  )وزن(  و کشاورزان  اساس  کارشناسان  بر  ادامه  در  گیری شد. 

بخوزن فعلی  موقعیت  آمده  دست  به  استراتژی های  همچنین  و  ترسیم  کشاورزی  توسعهش  جهت  آینده  تحرک    های  و 

گذاری و تأمین مالی بخش کشاورزی  تدوین شد. نتایج نشان داد که موقعیت فعلی سرمایه   در بخش کشاورزی   گذاری سرمایه 

  محیطی  تهدیدهای   منفی تبعات   از  اجتناب   برای   قوت   نقاط از  در منطقه متناظر با استراتژی ادغام قرار دارد. بنابراین، استفاده 

بایستی در دستور کار قرار  گذاری می در کنار توجه به توان محدودکنندگی عوامل ضعف به منظور تقویت و گسترش سرمایه 

استراتژی  بالا بودن جذابیت  به  با توجه  استراتژی  WOو    STهای  گیرد. همچنین،  به سایر  و ها، فرصت نسبت  های موجود 

ها به مقابله  گیری از فرصتشود که فعالان اقتصادی ضمن بهره ها حایز اهمیت بسیار هستند و در این شرایط پیشنهاد می ضعف

 ها پرداخته و زمینه ایجاد تنوع فعالیت را فراهم نمایند. با ضعف

 

 .تحلیل سلسله مراتبیو    SWOTسرمایه، ارزش افزوده،    های کلیدی: واژه
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 مقدمه

از   یکی  بخشمهمکشاورزی  توسعه ترین  و  رشد  طریق  از  دارد.  توسعه  فرآیند  در  خاصی  جایگاه  که  است  اقتصادی  های 

اند به اهدافی از جمله فقرزدایی، تنوع بخشیدن و پایدار کردن الگوی توسعه شهری، توزیع  کشاورزی، کشورهای مختلف توانسته 

گیرد و توسعه  . بخش اعظم تولید کشاورزی در مناطق روستایی صورت می(FAO, 2010) درآمد و عدالت اجتماعی دست یابند

دلیل نقش انکارناپذیر در تأمین سلامت  کشاورزی بههمچنین،  ای از فرایند توسعه روستایی را به عهده دارد.  کشاورزی بخش عمده

از سوی دیگر   به رونق صادرات غیرنفتی  اشتغال و کمك  ایجاد  از یك سو و  امنیت غذایی خانوارها  همواره در کانون توجه و 

 (.Ordi bazar & Moghaddasi, 2010)است    گذاران در تمامی کشورها اعم از توسعه یافته و درحال توسعه قرار داشتهسیاست

حائز    جدید   هایگذاریسرمایه  های خاص به این بخش و انجامبنابراین، به منظور رشد پایدار کشاورزی ضرورت توجه و حمایت

است.   میبه  تولید  هاینهاده  ترینمهم  از  یکی  سرمایهاهمیت  اینشمار  افزایش  نهـاده  آید.  در  بـسزایی   تولید   سطح  نقـش 

بهره  و  اقتصادی   های فعالیت افزایش  نتیجه  دارددر  تولید  عوامل  سایر  گذاری سرمایه  و   سرمایه  نیز   کشاورزی  بخش   در.  وری 

دهد که  ی تولید محصولات کشاورزی نشان میکشورهای موفق در زمینه  تجربه  .شودعنصرکلیدی رشد و توسعه محسوب می

کار و  وری عوامل تولید از جمله مدیریت نیرویهای مختلف کشاورزی منجر به افزایش بهرهکارگیری اصولی سرمایه در فعالیتهب

گذاری در بخش کشاورزی  گیرد؛ سرمایههای کشاورزی در روستا صورت میتر فعالیتزمین شده است و با توجه به اینکه بیش

ی شرایط، با جلوگیری از مهاجرت افراد به شهرها عرضه  اسنگردد. با حاکم شدن  های شغلی در این بخش می موجب ایجاد فرصت

بالا می را  بالابردن سرمایهبخش کشاورزی  در  نیز  این  که  فعالیتبرد  و گسترش  با  گذاری در بخش کشاورزی  آن همراه  های 

  های گذشته، کمبود ی موادغذایی و افزایش درآمد روستاییان مؤثر است. اما، در سالی بالاتر و در نهایت افزایش عرضهآورفن

  شده  بخش  این  در  وریبهره  سطح   آمدن  پایین   باعث  ها بخش  سایر   با   مقایسه  در  ایران  کشاورزی  بخش   در  گذاریسرمایه  و  سرمایه

مطابق   (.Abdullahi, 2004)شده است    فعالیت  این  سودآوری  و  کشاورزی  درآمد  کاهش  موجب  خود  اندک  وریبهره  این  که

درصد    8/17درصد از ارزش صادرات غیرنفتی و    3/15درصد از تولید ناخالص داخلی،    10آمارها، بخش کشاورزی سهمی حدود  

  بخش   نقش   روشن  تشریح  . به منظور(Statistical Centre of Iran, 2020)از اشتغال کشور را به خود اختصاص داده است  

.  است  آمده  1  شکل  در  (FAO, 2020)  توسط  شده  ارائه  تولیدات کشاورزی  شاخص  از  استفاده  با  بخش   این   تولید  روند ،  کشاورزی

- 2020  دوره  در  شودمی  مشاهده  زیر  شکل  در  که  طورهمان.  گرددمی  محاسبه  دلار  برحسب  تولید  ارزش  براساس  شاخص  این

  در  دهدمی  نشان  کشاورزی  بخش   تولید   رشد   محاسبه.  است  بوده   افزایش   به   رو  کشاورزی  بخش  در  تولید  ها اکثر سالدر    1961

 .   است داشته رشد درصد 53/3 سالانه متوسط طورهب بخش  این تولید شده  یاد دوره
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 1961-2020شاخص تولید بخش کشاورزی ایران در دوره  :1شکل 

 
 خرید )میلیارد دلار(   قدرت برابری دلار براساس کشاورزی(  فروش) تولید : ارزش2شکل 

-2019برای دوره    2آمریکا در شکل    و  ترکیه،  در ایران  1خرید   قدرت  برابری  دلار  براساس  کشاورزی(  فروش)  تولید  ارزش

با توجه به نزدیك بودن شرایط اقتصاد ترکیه به شرایط اقتصاد ایران ارزش تولیدات کشاورزی این کشور ارائه شده است.    1991

آل در نظر گرفته شده های اقتصادی ایدهعنوان کشوری با شاخص برای مقایسه با ایران انتخاب شده است. کشور آمریکا نیز به 

میلیارد دلار در    360به    1991میلیارد دلار در سال    252شود که ارزش تولیدات کشاورزی کشور آمریکا از  است. ملاحظه می

میلیارد دلار   182تا    100ها بین افزایش یافته است. برای کشور ترکیه نیز ارزش تولیدات کشاورزی در طی این سال  2019سال  

د نوسانات متعدد روند افزایشی داشته خرید در ایران نیز با وجو  قدرت  برابری  دلار  متغیر بوده است. ارزش تولید کشاورزی براساس

با توجه به موارد مطرح شده در بالا، میزان و میلیارد دلار گزارش شده است.    142و    2019ترین میزان آن در سال  است و بیش

 

1 Purchasing Power Parity 

0

20

40

60

80

100

120

1
9
6
1

1
9
6
3

1
9
6
5

1
9
6
7

1
9
6
9

1
9
7
1

1
9
7
3

1
9
7
5

1
9
7
7

1
9
7
9

1
9
8
1

1
9
8
3

1
9
8
5

1
9
8
7

1
9
8
9

1
9
9
1

1
9
9
3

1
9
9
5

1
9
9
7

1
9
9
9

2
0
0
1

2
0
0
3

2
0
0
5

2
0
0
7

2
0
0
9

2
0
1
1

2
0
1
3

2
0
1
5

2
0
1
7

2
0
1
9



 10                                               زادهزکریا فرج و  حسن آزرم                         ........          .......  گذاریهای سرمایهچالش و فرصت 

های گذشته همواره صعودی بوده است. در این راستا، ارزش تولیدات کشاورزی در ایران تفاوت  در سال ارزش تولیدات کشاورزی

ترین کشور در حوزه تولیدات کشاورزی فاصله زیادی دارد.  عنوان موفقچندانی با ترکیه ندارد و در عین حال از کشور آمریکا به

درصد بوده است. سهم    5تر از  همواره کم  1398تا    1354های  ، سهم سرمایه کشاورزی از کل سرمایه بین سال3مطابق شکل  

این    1397ها منفی بوده است و در سال  ها نیز مقدار پایینی است و در برخی از سال گذاری در این سالکشاورزی از کل سرمایه

و سهم کشاورزی از کل سرمایه و    GDPورزی از  درصد کاهش یافته است. با این حال، بین سهم کشا   - 15میزان به بیش از  

طی دهه اول بعد از انقلاب به علت کاهش درآمـدهای نفتـی، وقـوع جنـگ و رکود بخش گذاری تناسبی وجود ندارد.  سرمایه

همچنین، سهم ( رسید.  16/ 75به اوج خود )  1369و در سال    صنعت، سهم کشاورزی در تولیدات کشور روندی افزایشی داشت

درصد رسیده    5/11به    1398های اخیر، در نهایت در سال  بخش کشاورزی از تولید ناخالص داخلی علیرغم روند کاهشی در سال

 است.  

 

 ( درصد)  GDP و گذاریسرمایه ، سرمایه از کشاورزی بخش سهم :3شکل 

تدریج پس از افت و  کاهش یافته است. اما به  2001در ایران از سال    GDP، سهم بخش کشاورزی از  4با توجه به شکل  

در ایران از    GDPنیز سهم بخش کشاورزی از    2012درصد رسیده است. از سال    10به حدود    2016خیزهای متناوب در سال  

 5/1در آمریکا نیز روند باثبات و کمتر از    GDPمیزان این شاخص در کشور ترکیه پیشی گرفته است. سهم بخش کشاورزی از  

رود برای کشور آمریکا در جریان گذار به سوی توسعه اقتصادی، سهم بخش  طور طبیعی انتظار میهدرصد را ثبت کرده است. ب

دهد که این سهم  گذاری نیز نشان میها کاهش یابد. مقایسه سهم بخش کشاورزی از سرمایه کشاورزی به واسطه رشد سایر بخش

درصد بوده است و در    3ها کمتر از  تر سالسیار بالاتر از ایران و آمریکا است. این سهم برای ایران در بیشبرای کشور ترکیه ب

درصد رسیده است )شکل   2به بالای    2012درصد نزدیك شده است. برای کشور آمریکا این شاخص از سال    4های اخیر به  سال
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 ( درصد) GDP کشاورزی از بخش سهم :4شکل 

 
 ( درصد) گذاری کل سرمایه  کشاورزی از بخش سهم :5شکل 

گذاری و سهم تولید بخش کشاورزی در ایران با کشورهای مشابه مانند ترکیه مقایسه ارقام سرمایه ،5و    4های  بر اساس شکل

از آن است و در مورد آمریکا  توان نتیجه گرفت که در این کشورها سرمایهمی تولید و یا حتی بالاتر  گذاری متناسب با سهم 

ایران، سهم بخش  هگذاری در بخش کشاورزی بسرمایه طور نامتناسبی بالاتر از سهم تولید است. این در حالی است که برای 

از سرمایه تولید است. همچنین، در حال حاضر حدود  گذاری کمکشاورزی  از تولید بخش    10تر از سهم این بخش در  درصد 

رای آمریکا علیرغم انباشت بالای سرمایه  درصد و ب  25شود که این رقم برای ترکیه حدود  گذاری میکشاورزی صرف امور سرمایه

بنابراین، علیرغم پتانسیل بالای بخش کشاورزی در مساعدت به تولید و ایجاد ارزش افزوده، تمایل به    .درصد است  35بیش از  

ی بخش کشاورزی دهد که متوسط سهم تشکیل سرمایهها نشان میمار و دادهگذاری در این بخش پایین است. همچنین، آسرمایه

ترین سهم  های اقتصادی، پاییندرصد بوده است که در مقایسه با سایر بخش  8/5، برابر با  1352-98ی  گذاری کل دورهاز سرمایه 
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ی مذکور سهم ارزش افزوده بخش صنعت و معدن و کشاورزی از تولید ناخالص داخلی به  بوده است. با وجود آن که در دوره

تر است( است، ولی سهم تشکیل سرمایه بخش صنعت و معدن از  بوده )یعنی سهم بخش کشاورزی بیش  8/12و    6/12ترتیب  

گذاری کل درصد گزارش شده است. به این معنا که سهم تشکیل سرمایه از سرمایه  04/14گذاری کل طی همین دوره  سرمایه

نسبت تشکیل سرمایه به . در این راستا، (Central Bank, 2018)در بخش صنعت و معدن سه برابر بخش کشاورزی بوده است 

های آشکاری همراه است که این نسبت برای ایران بسیار پایین  ارزش افزوده بخش کشاورزی در ایران، ترکیه و آمریکا با تفاوت

گیری به سوی توسعه  در مورد بخش کشاورزی به دلیل جهتاست. با این حال، این نسبت برای آمریکا میزان قابل توجهی است. 

  ای بیش از پیش مطرح بوده است. های اخیر، کمبود منابع سرمایهصنعتی و همچنین گسترش نامتناسب بخش خدمات در دهه

فعالیتبه طوری که تنها  ، سهم  بهادار(  اوراق  )بورس  بازار سرمایه  از  است.    62/0های کشاورزی  ناچیز  بسیار  است که  درصد 

های اساسی مواجه گذاری در این بخش با موانع و چالشاست و سرمایه  گذاری در بخش کشاورزی در ایران پایینبنابراین، سرمایه

نیافتگی بازارهای مالی کشاورزی، عدم وجود  ها، توسعهتردید در بازده سرمایه در بخش کشاورزی در مقایسه با سایر فعالیتاست.  

گذاری  برداران و توان مالی پایین از دلایل احتمالی سرمایهگذاری بهرههای مکمل و پایین بودن مقیاس وجوه سرمایهگذاریسرمایه

شوند. با این وجود، در خصوص پایین بودن بازده سرمایه در بخش کشاورزی باید گفت  پایین در بخش کشاورزی برشمرده می

عنوان مثال    باشد. بهدهد بازده عوامل تولید و بویژه بازده سرمایه در کشاورزی در سطح بالایی میآنگونه که مطالعات نشان می

Mehrabi Boshr Abadi et al  2011))  های زراعت و باغبانی، شیلات و جنگل و مرتع  های زیربخشازده سرمایه را در فعالیتب

ترین  عنوان مهمهاند که این رقم برای زیربخش زراعت و باغبانی بدرصد به ازاء یك درصد افزایش سرمایه ارزیابی نموده  5/0بیش از  

  Salehiباشد. در حالی که این رقم برای کل اقتصاد ایران و برای مجموع سرمایه فیزیکی و انسانی در مطالعه  می  7/0ها  زیربخش

 8/0کمتر از    Rabiei  (2009)و در مطالعه    6/0کمتر از    Motafakerazad et al  (2009)، در مطالعه  7/0متر از  ک  (2002)

برآورد   45/0-8/0بازده سرمایه فیزیکی برای محصولات زراعی را بین  Shajari & Farajzadeh   (2019)گزارش شده است.  

گزارش شد.   7/0و برای اغلب محصولات باغی بالاتر از    5/0-9/0کردند. همچنین، برای محصولات دامی این نسبت در دامنه  

  سایر   به  نسبت  کشاورزی  بخش  در  سرمایه  بازده  بودن  بالا  بر  نیز  Malkootikhah & Farajzadeh  (2019)  مطالعه  همچنین

بازار مالی    تعادل  غیررسمی منجر به عدم  بخش  به  نسبت  رسمی  بخش  اعتبارات  پایین  سود  از طرفی، نرخ  .دارد  تأکید  هابخش

  Kopai & Bakhshiو    Arab-Mazar & Khadimian  (2012)  زمینه  همین  شده است. در  تقاضا   مازاد   روستایی به صورت

 غیررسمی  بخش  از  ترکم  بسیار  جانبی   هایهزینه  کردن  اضافه  با  حتی  رسمی  بخش  اعتبارات  سود  نرخ  کردند  عنوان  (2002)

.  دارد وجود منابع برای اضافی تقاضای که طوریبه بوده روبرو تعادل عدم  با ایران روستایی مالی بازار رسمی بخش بنابراین. است

استان فارس از پتانسیل کشاورزی بالایی برخوردار    است.  اعتبارات  بازار  در   نارسایی   و  بازپرداخت  عدم   تعادل   عدم  این   پیامدهای   از

 ارزش   از  درصد   7/8باشد. مطابق آمارها،  است و در تولید بسیاری از محصولات کشاورزی دارای رتبه بالایی در سطح کشور می
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های باغی،  شود و این استان از لحاظ میزان تولیدات کشاورزی در بخشمی  ایجاد  فارس  استان  توسط  ایران  کشاورزی  بخش  افزوده

با این وجود در یك   (.Ministry of Jihad Agriculture, 2019)ترتیب در رتبه اول، دوم و چهارم قرار دارد  زراعی و دامی به

برداران در توانایی مالی پایین بهرهدلیل  های اقتصادی استان، بهگذاری در این بخش نسبت به سایر بخشدهه گذشته، سرمایه

های اقتصادی مناسب در بخش کشاورزی استان فارس و همچنین نیاز مالی بالا  سطح پایینی بوده است. در واقع، علیرغم زمینه

تر از میزان مشارکت این بخش در تولید ناخالص داخلی و ایجاد ارزش گذاری در بخش کشاورزی پایینبه اعتبارات، اما سرمایه

افزوده بوده است. در این راستا، در یك دهه گذشته سهم بخش کشاورزی استان فارس از تولید ناخالص داخلی این استان همواره  

  Shajari et al  درصد بوده است. این در حالی است که  4گذاری در این بخش کمتر از  درصد بوده است؛ اما سرمایه  10بالای  

به این نتیجه دست یافتند که بازده سرمایه در بخش کشاورزی استان فارس قابل  Shajari & Farajzadeh  (2019  )و  (  2018)

های گذشته، بالا  توجه است. با توجه به مطالب گفته شده مشخص شد که علیرغم مثبت بودن رشد تولیدات کشاورزی در سال

بودن سهم بخش کشاورزی از تولید ناخالص داخلی و نقش حیاتی این بخش در ایجاد اشتغال و رشد اقتصادی پایدار؛ سهم آن 

تر از کل  گذاری و سرمایه اقتصاد ایران بسیار پایین است. این در حالی است که بازده سرمایه در این بخش نه تنها پاییناز سرمایه

ریزی برای نه برنامهرو، هرگواقتصاد نیست؛ بلکه در مطالعات تجربی متعددی بازده بالاتر بخش کشاورزی قابل مشاهده است. ازاین

ها از یك  روی آن   های پیشگذاری در بخش کشاورزی نیازمند شناخت دقیق مسائل، مشکلات و چالشتوسعه و تحرک سرمایه 

شناسی متناسب راهکارهای ممکن  برای این منظور باید با ارایه روش  های آنها از طرف دیگر است. طرف و نقاط قوت و فرصت

های عملیاتی ارایه گردد. بر این اساس  برای هدایت منابع مالی به بخش کشاورزی ارزیابی و در نهایت براساس راهکارها استراتژی

کشاورزی استان فارس از دیدگاه کارشناسان و    بخش  در  مالی  تأمین  و  گذاریسرمایه  هایفرصت  و  هادر مطالعه حاضر چالش

 کشاورزان فعال در این حوزه ارزیابی شده است.   

 هامواد و روش

گذاری و تأمین مالی  ها و فرصتهای سرمایههای مختلفی برای بررسی مشکلات، چالشبه لحاظ نظری سازوکارها و رهیافت

نخست نقاط    SWOTاست. در رهیافت     SWOTترین آنها استفاده از تکنیك تحلیلبخش کشاورزی وجود دارد که از کاربردی

(.   Siahaan, 2021 &Marshal)شود  نظر میبندی و در مورد آنها بحث و تبادلدسته  4و تهدیدها   3ها ، فرصت2، نقاط ضعف 1قوت

تحلیل خارجی، فرصتSWOTتکنیك   در  بررسی می کند.  و خارجی  داخلی  بعد  را در دو  پیرامون ، مسائل  تهدیدهای  و  ها 

 

1- Strengths 
2- Weaknesses 
3- Opportunities 
4- Threats 
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گیری آنها خارج از شوند که شکلشود. در تحلیل خارجی بیشتر وقایعی ارزیابی میگذاری در بخش کشاورزی بررسی میسرمایه

ترین  پس از شناسایی عوامل داخلی و خارجی، مهم  چارچوب بخش کشاورزی است و به طور کلی به مسائل پیرامونی ارتباط دارد.

ترین نقاط قوت و ضعف سازمان باشند. تهیه این ماتریس شامل مراحل  شوند. این عوامل باید در برگیرنده مهمعوامل فهرست می

 زیر است: 

ها و تهدیدها  خارجی شامل فرصتفهرستی از هر یك از عوامل داخلی شامل نقاط قوت و نقاط ضعف و همچنین عوامل   .1

 شود.تهیه می

)بسیار مهم(. این ضریب بیانگر اهمیت نسبی آن در موفقیت    1شود. از صفر )بی اهمیت( تا  به این عوامل ضریب داده می .2

شود. همچنین برای عوامل خارجی نیز    1است و مجموع این ضرایب باید برای مجموع عوامل داخلی )نقاط قوت و ضعف( برابر  

 باشد. 1مجموع ضرایب باید برابر با 

ضعف    2بیانگر ضعف اساسی، نمره   1شود. در خصوص عوامل داخلی نمره  داده می  4تا   1به هر یك از این عوامل نمره   .3

باشد. لازم به ذکر است که نقاط  دهنده قوت بسیار بالای عامل مورد بحث می نشان 4بیانگر نقطه قوت عادی و نمره   3کم، نمره 

تواند نسبت داده  کنند. اما به عوامل خارجی هر چهار نمره میدریافت می   2و    1های  و نقاط ضعف نمره  4و    3های  قوت نمره

 شود.

 شود.نمره نهایی هر عامل از طریق ضرب ضریب هر عامل در نمره آن محاسبه می .4

 شود.های نهایی هر یك از عوامل داخلی و خارجی محاسبه و موقعیت سازمان مشخص میمجموع نمره .5

تر باشد نشان دهنده این است که در  ( بیش4و    1)میانگین    5/2در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، اگر نمره نهایی از   .6

 تر است. کمتر باشد، نقاط قوت از نقاط ضعف کم  5/2تر است و اگر جمع نمره نهایی از  این سازمان نقاط قوت از نقاط ضعف بیش

تر باشد نشان دهنده این است که در این ( بیش4و    1)میانگین    5/2در ماتریس ارزیابی خارجی اگر نمره نهایی از   .7

 تر است.ها از تهدیدها کمکمتر باشد، فرصت 5/2تر است و اگر جمع نمره نهایی از  ها از تهدیدها بیشسازمان فرصت

پس از محاسبه نمره نهایی هر یك از عوامل داخلی و خارجی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی تشکیل و موقعیت  

دهند.  شود. این ماتریس شامل چهار موقعیت است که موقعیت استراتژیك سازمان یا مجموعه را نشان میسازمان مشخص می

ها و تهدیدها و محور  ها به فرصتXشود در این روش محور  این الگو در شکل زیر ترسیم شده است. همانطور که مشاهده می

Y1یابد. پس از ارزیابی عوامل داخلی و خارجی سازمان، جایگاه آن در یکی از خانه های  ها به نقاط قوت و ضعف اختصاص می  

های کاهش  استراتژی 4های ثبات و خانه استراتژی 3و  2های های توسعه یا تهاجم، خانهبه استراتژی  1گیرد. خانه قرار می  4تا 

 (. Marshal, 2006)یابد یا دفاع، اختصاص می 
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ها و تهدیدها چهار دسته راهبرد )استراتژی(  توان از تلاقی چهار عامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصتمی  SWOTپس از تحلیل  

 اند. تدوین نمود. این راهبردها در جدول زیر آمده

 SWOT  ماتریس :1 جدول

  (S)نقاط قوت   (W)نقاط ضعف

 (O)هافرصت SOاستراتژی   WOاستراتژی  

 (T)تهدیدها  STاستراتژی   WTاستراتژی  

 توان گفت که: بر این اساس می

 (. SOهای ( )استراتژی1)ناحیه راهبردهای حداکثر استفاده از فرصت های محیطی با بکارگیری نقاط قوت سازمان •

 (. STهای ( )استراتژی 2راهبردهای استفاده از نقاط قوت سازمان برای جلوگیری از مواجهه با تهدیدها )ناحیه •

های محیطی نهفته است برای جبران نقاط ضعف موجود سازمان ای که در فرصت های بالقوهراهبردهای استفاده از مزیت  •

 (. WOهای ( )استراتژی 3)ناحیه

 (.WTهای ( )استراتژی 4های ناشی از تهدیدها و نقاط ضعف )ناحیه راهبردهایی برای به حداقل رساندن زیان •

 ها بندی استراتژیاولویت

اندازه  SWOTتجزیه و تحلیل   استراتژیدر مراحل  ارزیابی  اهمیت عوامل  و همچنین  با محدودیت همراه است گیری  ها 

(Kurttila et al., 2000)  تجزیه و تحلیل ،SWOT  کند، اما هر یك از عوامل  عوامل موردنظر را در فرآیند تحلیل مشخص می

، تهیه فهرستی از عوامل درونی و  SWOTتر مواقع نتیجه تجزیه و تحلیل در بیش شوند. طور خلاصه و خیلی کلی توصیف میبه

های فرآیند صورت جامع قادر به ارزیابی استراتژیبه   SWOTتوان گفت تجزیه و تحلیل  باشد. لذا میصورت کیفی میهبیرونی ب

ارزیابی    عواملتحلیلی برای تعیین اهمیت  عنوان یك ابزار  به  SWOTگیری سازمان نیست. محدودیت و ضعف ماتریس  تصمیم
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(.  Yazdanbakhsh, 2011)ها ترکیب و تلفیق کنند  موجب شده است تا آن را با سایر تکنیك مختلف  های  یا استراتژیهای  گزینه 

است. مراحل تهیه   (QSPM1)ریزی استراتژیك کمی  شود ماتریس برنامهاز جمله ابزاری که برای رفع این محدودیت استفاده می

 این ماتریس بصورت زیر است: 

ها سطر اول یشود. این استراتژها تهیه مییابتدا براساس ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی فهرستی از استراتژ -1

 دهند. ماتریس را شکل می

 شوند.  ها و تهدیدهای خارجی در اولین ستون ماتریس فهرستزیرعوامل نقاط قوت و ضعف داخلی و همچنین فرصت -2

زیرعوامل در ستون دوم و مقابل هر یك از زیرعوامل وزن نهایی به دست آمده از تحلیل سلسله مراتبی برای هر یك از   -3

 شوند. در ادامه نحوه محاسبه وزن نهایی ارایه شده است. فهرست می

ها توسط کارشناسان  شود. این نمرهتعیین می  4تا    1صورت نمره های  ه اهمیت هر یك از عوامل در اجرای استراتژی ب -4

های  های تهیه شده اهمیت زیرعامل شود. به این ترتیب که از آنها خواسته شد که بر اساس هر یك از استراتژینسبت داده می

تدوین شده را مشخص نمایند. این نمره بیانگر میزان اثربخشی استراتژی در نشان دادن واکنش نسبت به عامل مزبور است. نمره  

نشان دهنده    1بیانگر واکنش در حد متوسط و نمره    2واکنش بالاتر از حد متوسط، نمره    3بیانگر واکنش بسیار عالی، نمره    4

 باشد.   واکنش ضعیف می

ضرب شود. این نمره از حاصلمشخص می  (AS2)برای هر یك از عوامل مربوط به هر یك از استراتژی نمره جذابیت   -5

 شود. می ضریب وزن نهایی عامل در نمره اهمیت عامل تعیین

 دهد.  شود. این نمره، جذابیت یك استراتژی را نشان می ها مجموع نمره جذابیت مشخص میبرای هر یك از استراتژی  -6

 (AHP)  مراتبی  سلسله  تحلیل فرآیند و   SWOT  تحلیل  کردن کمی

شود. برای  محسوب می  SWOTعنوان یك محدودیت برای تحلیل  هطور که عنوان شد کمی نبودن اهمیت عوامل بهمان

منظور ارزیابی نهایی عوامل مختلف و مقایسه کارشناسان استفاده نمود. در این مطالعه بهتوان از نظر  کمی کردن اهمیت عوامل می

ترتیب باشد. این چهار گام بهشامل چهار گام عمده می   AHPطور کلی فرآیند  ها از فرآیند تحلیل سلسله مراتبی استفاده شد. بهآن 

  نهایی  وزن  ماتریس  تصمیم و تشکیل  عناصر  از  یك  هر  اولویت  ، تعیین(زوجی  هایمقایسه)  ترجیحی  شامل مدلسازی، قضاوت

 مربوطه   پرسشنامه  و   انتخاباستان فارس    و فعال در حوزه کشاورزی  خبره  کارشناسان   از   نفر  12  مطالعه  این   درزیرعوامل است.  

عمیق با    مصاحبه  طریقگذاری در بخش کشاورزی از  مؤثر بر سرمایه  . عوامل و زیرعوامل شد  تکمیل  حضوری  مصاحبه  صورتهب

 

1 Quantative Stratrgic Planing Matrix  
2 Atractive Score 
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های  آوری شد. همچنین عمده اطلاعات مربوط به مسائل و چالشو مرور مطالعات پیشین جمع  مدارک   و   اسناد   بررسی،  کارشناسان

   .شد و از طریق مصاحبه مستقیم با کشاورزان گردآوری مستقیم گذاری در بخش کشاورزی از مشاهده سرمایه

 نتایج و بحث 

درصد آن نیز به   61درصد آن به نقاط قوت و    39شود از مجموع وزن عوامل داخلی  مشاهده می  2جدول  همانطور که در  

 نقاط ضعف اختصاص یافته است.

 (IFE)ماتریس ارزیابی عوامل داخلی  :2  جدول

   و ضعف نقاط قوت  
  ضریب

 )وزن( 
 رتبه 

 وزنی   نمره

 )نهایی(   

 (S) قاط قوت ن
S1  :426/0 16/3 134/0 ی کشاورز  یهاتیدر فعال  یگذار  هیزود بازده بودن سرما 

S2  :تیفعال  ری با سا  سهیدر مقا  یگذار  هیسرما  نییپا  اسیمق  

 ها
139/0 71/2 

378/0 

S3  :هیسرما  یکوتاه مدت برا   یآسان وام ها   افتیامکان در  

 ی گذار 
127/0 42/2 

309/0 

 (W)  ضعفقاط ن
W1  :نیی)بازده پا  نییپا  تیفعال  اسیو مق  یسنت  دیتول  وهیش  

 بازپرداخت وام(   ای  یگذار  هیسرما  یاعضا برا   نییپا  ییو توانا
129/0 46/3 

446/0 

W2  :سكیر  ژهیبو  یکشاورز   یها   تیفعال  دی تول  یبالا  سكیر  

 به آب  یاز دسترس  یناش
129/0 46/3 

449/0 

W3  :ها و   افتیدر  انیو وجود فاصله م  تیبودن فعال  یفصل

 پرداخت ها 
101/0 51/2 

256/0 

W4  :یعدم دسترس  ایو توسعه(    قیعدم وجود )ضعف در تحق  

و    طیسازگار با شرا  یها   ی( به تکنولوژجی)ضعف در ترو

 رانیساختار منابع ا

120/0 19/2 

263/0 

W5  :یبالا  نهی)هز  یمتفاوت محصولات کشاورز  تیماه  

 ...   ،یابیخدمات بازار
116/0 95/1 

227/0 

 - 1  جمع 
75/2 

 های تحقیق یافتهمأخذ: 

  مقیاس "تر از نقاط قوت در حوزه مورد مطالعه است. در میان نقاط قوت  توان گفت از دید کارشناسان، نقاط ضعف مهملذا می

ترین  عنوان مهمهب  "کشاورزی  هایفعالیت  در  گذاری  سرمایه  بودن  بازده   زود   "و    "ها فعالیت  سایر  با   مقایسه  در   گذاریسرمایه  پایین 

باشد.  درصد از کل وزن اختصاص یافته می  27گذاری در بخش کشاورزی ذکر شده است که وزنی در حدود  نقاط قوت برای سرمایه

گذاری  تواند به معنی مطلوب بودن سرمایه کنند و این میرسد کارشناسان از چنین فضایی بعنوان یك مزیت یاد میبه نظر می

قوت   نقاط  بین  در  که  است  آن  اهمیت  حایز  نکته  باشد.  کشاورزی  بخش  دردر  وام  افت یامکان  برا کوتاه  یهاآسان   ی مدت 

شرایط پرداخت تسهیلات از دید کارشناسان مطلوب ترین وزن را به خود اختصاص داده است. به عبارت دیگر، ی کمگذارهیسرما

نیست. مقادیر ضرایب در واقع اهمیت نسبی این عوامل است. اهمیت مطلق هر عامل نیز با استفاده از نمره یا رتبه داده شده به  
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های اختصاص یافته برای هر یك از عوامل آمده است که در واقع شدت قوت شود. در ستون دوم مقادیر نمرهها سنجش میآن 

دهد. این امر موجب شده است تا میان عوامل  های به دست آمده تفاوت زیادی را نشان میدهد. مقادیر رتبهعامل را نشان می

ه  تری حاصل شود. در نهایت نیز در ستون آخر نمره وزنی برای هر یك از عوامل ببرحسب نمره وزنی به دست آمده تمایز بیش

آن به عوامل قوت اختصاص یافته است. اما به هر حال بالاترین    11/1حدود    75/2دست آمده است. از کل نمره نهایی برابر با  

درصد از کل وزن    38داده شده است که حدود    "کشاورزی  های فعالیت  در  گذاری  سرمایه  بودن  بازده  زود  "نمره نهایی به عامل  

در رتبه بعد قرار دارد.    "هافعالیت  سایر  با  مقایسه  در  گذاری  سرمایه  پایین  مقیاس"باشد. عامل  اختصاص یافته به نقاط قوت می

کارشناسان ذکر شده است. این نقاط ضعف به همراه اهمیت آنها در  در کنار نقاط قوت ذکر شده نقاط ضعف متعددی نیز توسط 

ها قابل دریافت است، تفاوت میان  های اختصاص یافته به آن آمده است. بر حسب اهمیت نسبی عوامل ضعف که از وزن  2جدول 

  "هاپرداخت  و هادریافت میان فاصله وجود و فعالیت بودن فصلی"ترین سطح اهمیت، عامل ها چندان بالا نمی باشد. در پایینآن 

های  درصد از کل وزن اختصاص یافته به عوامل داخلی است و در بالاترین سطح عامل  10قرار دارد که وزن آن اندکی بیش از  

 ریسك "و   "(وام بازپرداخت یا گذاری سرمایه  برای اعضا پایین  توانایی و  پایین  بازده) پایین  فعالیت  مقیاس و  سنتی تولید شیوه"

درصد    13ها حدود  قرار دارد که وزن هر یك از آن  "آب  به  دسترسی   از  ناشی   ریسك  بویژه  کشاورزی  هایفعالیت  تولید  بالای 

شود. سایر عوامل دارای تری ایجاد میاست. البته در خصوص اهمیت نسبی پس از ضرب آنها در نمره اختصاص یافته تمایز بیش

هستند. برحسب نمره داده شده به عوامل ضعف نیز تفاوت زیادی میان عوامل وجود دارد. در بالاترین  وزن بسیار نزدیك به یکدیگر  

یا قویدهنده بیشسطح که در واقع نشان   و  سنتی  تولید  شیوه"کننده موقعیت فعالیت است،  ترین عامل تضعیفترین ضعف 

  هایفعالیت  تولید  بالای  ریسك"و    "(وام  بازپرداخت  یا  گذاری  سرمایه  برای  اعضا  پایین  توانایی  و  پایین  بازده)  پایین  فعالیت  مقیاس

در نظر گرفته شده است. به این معنی    46/3باشند. برای این عوامل نمره  می  "آب  به  دسترسی  از  ناشی  ریسك  بویژه  کشاورزی

  فعالیت   بودن  فصلی  "اند. پس از عوامل فوق نیز عامل  عنوان عامل ضعف شدید ارزیابی نمودههکه اغلب کارشناسان این عوامل را ب

است به عبارت دیگر در مورد این عامل    51/2ای در حدود  قرار دارد که دارای نمره  "هاپرداخت   و  هادریافت  میان  فاصله  وجود  و

نمره داده شده به  این در حالی است که در مورد سایر عوامل    اند.نیز اغلب کارشناسان به آنها نمره ضعف شدید را در نظر گرفته

توان مقادیر نمره وزن دار هر یك از عوامل را مورد ارزیابی قرار داد. این  نزدیك است. برای تحلیل تمایز قطعی، حال می  2عدد  

ها می باشد که در ستون آخر آمده است. بر حسب مقادیر  مقادیر حاصل ضرب مقادیر نمره در ضریب یا وزن اختصاص یافته به آن 

  و  سنتی  تولید   شیوه"نمره وزنی در ستون آخر می توان عوامل ضعف را به دو گروه متمایز نمود. به این ترتیب که وزن عوامل  

  هایفعالیت  تولید  بالای  ریسك"و    "(وام  بازپرداخت  یا  گذاری  سرمایه  برای  اعضا  پایین  توانایی  و  پایین  بازده)  پایین  فعالیت  مقیاس

توان آنها را دارای اهمیت نهایی برابر قرار دارند؛ لذا می  446/0-449/0در دامنه    "آب  به  دسترسی  از  ناشی  ریسك  بویژه  کشاورزی

عوامل شامل     به(  ترویج  در   ضعف)  دسترسی  عدم   یا (  توسعه  و  تحقیق  در  ضعف )  وجود  عدم "عنوان نمود. در حالی که سایر 
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و    "هاپرداخت  و  هادریافت  میان  فاصله  وجود  و  فعالیت  بودن  فصلی"،  "ایران  منابع  ساختار  و   شرایط  با  سازگار  هایتکنولوژی 

،  263/0ترتیب  های بعد قرار دارند که وزن آنها بهدر رتبه  "، ...بازاریابی  خدمات   بالای  هزینه)  کشاورزی  محصولات  متفاوت  ماهیت"

است. نکته حایز اهمیت این است که در مجموع هم عوامل مدیریتی و هم عوامل اقلیمی و ساختاری در   227/0و  256/0حدود 

  5/2اند. در نهایت، در ماتریس ارزیابی عوامل داخلی، اگر نمره نهایی از  عنوان نقاط ضعف ارزیابی شدههتولید و فعالیت کشاورزی ب

تر است و اگر جمع نمره تر باشد نشان دهنده این است که در این سازمان نقاط قوت از نقاط ضعف بیش( بیش4و    1)میانگین  

طور که مشاهده می شود در جدول فوق این مقدار برابر با  تر است. همانکمتر باشد، نقاط قوت از نقاط ضعف کم  5/2نهایی از  

 تر هست.  به دست آمده است و لذا می توان گفت نقاط قوت از نقاط ضعف بیش 75/2

 (EFE)ماتریس ارزیابی عوامل خارجی  :3ل جدو

 نمره  )وزن( ضریب  ها و تهدیدهافرصت 
 وزنی  نمره 

 )نهایی( 

 (O)ها فرصت

O1 :0/ 303 2/ 21 0/ 137 دسترسی به بازارهای بزرگ صادراتی و داخلی 

O2 :های کشاورزی از طریق بیمه محصولات و تسهیلات  حمایت از فعالیت

 اعتباری ویژه کشاورزی )با بهره پایین تر( 
107 /0 06 /2 

223 /0 

O3 :مانند  ییها تیغذا بخصوص با توجه به محدود یداخل نیضرورت تأم

 و ... میتحر
084 /0 48 /2 

210 /0 

O4 :0/ 219 2/ 39 0/ 091 محصول در استان یو مراکز نگهدار یلیتبد عیوجود صنا 

O5 :0/ 100 1/ 77 0/ 056 ی کشاورز انیدانش بن یاز شرکت ها تیحما 

 (T) تهدیدها

T1 :بویژه در زمینه هایی مانند تعیین  های دولت عدم شفاف بودن سیاست(

 قیمت تضمینی، واردات و ...( 
118 /0 54 /2 

301 /0 

T2 : اولویت بالاتر فعالیت های غیرکشاورزی در مقایسه با فعالیت های

 کشاورزی 
098 /0 16 /2 

213 /0 

T3 :و   هیرو یمحصولات، واردات ب متیق نییدر بازار )تع یمداخلات دولت

 )... 
096 /0 06 /2 

199 /0 

T4 )0/ 250 2/ 28 0/ 109 : شرایط نامطلوب بازار )نوسان بالا و پایین بودن قیمت محصول 

T5 :0/ 192 1/ 95 0/ 098 مانند جاده و ... هارساختینامطلوب بودن ز 

 2/ 21 - 1  جمع 

 های تحقیق مأخذ: یافته

شود  مشاهده می  3در جدول   ارزیابی قرار گرفته است.پس از بررسی عوامل داخلی حال در این بخش عوامل خارجی مورد  

  بازارهای  به  دسترسی  "که میان عوامل مختلف از نظر سهم یا اهمیت تفاوت زیادی وجود دارد. در میان عوامل فرصت عامل  

درصد در واقع بالاترین ضریب را در میان عوامل فرصت به خود اختصاص داده است. در   7/13با وزن   "داخلی   و  صادراتی بزرگ

قرار   "  (ترپایین  بهره با)  کشاورزی ویژه  اعتباری  تسهیلات  و  محصولات   بیمه  طریق  از  کشاورزی هایفعالیت  از  حمایت   "رتبه بعد  

  5/8در رتبه بعدی قرار دارد که دارای وزنی در حدود    "استان  در  محصول  نگهداری  مراکز  و  تبدیلی   صنایع  وجود  "دارد. عامل  

های مطلوب برای انتقال محصول  کرده است. به این ترتیب وجود بازارهای صادراتی و داخل در کنار زیرساخت درصد را کسب  

های  های فعالیت و در عین حال افزایش قیمت محصول منتهی شده و موجب افزایش سودآوری فعالیتتواند به کاهش هزینهمی

شود  کشاورزی شود. در ستون دوم مقادیر نمره اختصاص یافته به هر یك از عوامل آمده است. در مورد عوامل فرصت مشاهده می
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و بالاتر هستند. به این ترتیب که از میان عوامل مندرج در جدول، چهار عامل دارای نمره بین   2که اغلب آنها دارای نمره نزدیك  

دهد که  تر است. همچنین، نتایج نشان میکم  2از    "کشاورزی    بنیان  دانش  هایشرکت   از  حمایت"هستند و نمره عامل    5/2-2

درصد از کل نمره وزنی به دست آمده برای عوامل خارجی به عوامل فرصت اختصاص یافته است. در تحلیل مجدد   43حدود  

  "توان گفت عاملگذاری و تأمین مالی در بخش کشاورزی بر اساس نمره وزنی آنها میعوامل فرصت موجود برای ایجاد سرمایه

دارای بالاترین نمره است که استفاده از این فرصت مستلزم ایجاد زمینه مناسب   "داخلی    و   صادراتی  بزرگ   بازارهای  به  دسترسی

های موجود در  برداری از زمینهبرای آن و البته حفظ شرایط مطلوب است. به این معنی که کسب و کارهای کشاورزی برای بهره

 بازارهای صادراتی و داخل باید همواره امکان رقابت را در بازار دارا باشند. این خود به معنی توجه به بازارها و استفاده از تکنولوژی 

  3طور که در جدول  گیری از نوآوری و توجه به بازاریابی است. همانمی باشد. به عبارت دیگر ضرورت استفاده از این فرصت بهره

بمشاهده می نیز  عامل  پنج  عوامل فرصت،  تهدیدکننده سرمایههشود مشابه  عوامل خارجی  مالی بخش  عنوان  تأمین  و  گذاری 

دهد که تهدیدها دارای وزن نزدیك به یکدیگر هستند و وزن اختصاص  اند. نتایج نشان میکشاورزی توسط کارشناسان ارزیابی شده

درصد قرار دارد. افزون بر این دو عامل دارای وزن یا اهمیت یکسان هستند. این عوامل که    6/9-8/11ها در دامنه  یافته به آن

یا وزن حدود   از    8/9دارای ضریب  عبارتند    هایفعالیت  با  مقایسه  در  غیرکشاورزی  هایفعالیت  بالاتر   اولویت  "درصد هستند 

  دولت  هایسیاست  بودن  شفاف   عدم  ".  در بالاترین سطح نیز عامل  "...  و   جاده  مانند  هازیرساخت  بودن  نامطلوب "و    "کشاورزی  

 نامطلوب   شرایط  "درصد است. عامل    8/11قرار دارد که وزن آن    "...(  و  واردات،  تضمینی  قیمت  تعیین  مانند  هایی  زمینه  در  بویژه)

نامطلوب بازار   طیشرا  "درصد از این حیث در رتبه بعدی قرار دارد.    9/10با وزن    "(محصول  قیمت  بودن  پایین  و  بالا   نوسان)  بازار

های  توان گفت این تهدیدها زمینهبرگرفته از موقعیت فعلی اقتصاد ایران است و لذا می  "محصول(  متیبودن ق  نییو پابالا  )نوسان  

ایران است. سایر عوامل در واقع بمشترک تمام فعالیت اقتصاد  از ساختار فعلی  اقتصادی است که ناشی  طور مستقیم یا  ههای 

،  محصولات  قیمت  تعیین)  بازار  در   دولتی  مداخلات  "غیرمستقیم در گرو سیاست ها و عملکرد دولت است. در این راستا، عامل  

توان گفت این  های دولت در اقتصاد است. به این ترتیب در مورد تهدیدها مینیز خود ناشی از سیاست  "...(  و  رویه  بی  واردات

های اقتصادی را تحت تأثیر قرار داده  ها و فعالیتها و ساختارهایی است که تمامی زمینهطور کلی ناشی از سیاستهتهدیدها ب

  95/1-54/2های داده شده به هر یك از عوامل آمده است. نمره اختصاص یافته در دامنه  است. در ستون ماقبل آخر نیز نمره

است. یعنی این تهدیدها در سطح   5/2تر از  ها کمتوان گفت اغلب آن باشد. همچنین با توجه به مقادیر ارایه شده در جدول میمی

توان فعالیت مطلوبی انجام داد. مقادیر نمره وزنی یا وزن بسیار بالا قرار ندارند و کارشناسان معتقدند ضمن وجود این تهدیدها می

- 301/0نهایی اختصاص یافته به هر یك از عوامل نیز حاکی از دامنه نوسان کم می باشد. به گونه ای که این نمره ها در دامنه  

  مانند   هایی  زمینه  در  بویژه)  دولت  هایسیاست  بودن  شفاف  عدم  "قرار دارند. در میان عوامل مختلف در بالاترین سطح    192/0

 نامطلوب  شرایط  "است. در رتبه دوم نیز    30/0قرار دارد که نمره وزنی آن اندکی بیشتر از    "  ...(  و  واردات،  تضمینی  قیمت  تعیین
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تر است. به این معنا  کم  2/ 5قرار دارد. امتیاز نهایی ماتریس عوامل خارجی از     "(محصول  قیمت  بودن  پایین  و  بالا  نوسان)  بازار

گذاری و تأمین مالی بخش کشاورزی ترسیم شده  نیز موقعیت فعلی سرمایه  6تر است. در شکل  که نقاط فرصت از نقاط تهدید کم

  منفی  تبعات   از  اجتناب  برای  قوت  نقاط  از  است. این موقعیت در منطقه متناظر با استراتژی ادغام قرار دارد. بنابراین، استفاده 

گیرد. در واقع، با توجه به توان محدودکنندگی عوامل ضعف و تهدیدها باید جانب    قرار  توجه  بایستی موردمی محیطی  تهدیدهای

 احتیاط رعایت شود.

 

 موقعیت کشاورزی استان فارس براساس تحلیل عوامل داخلی و خارجی  :6شکل 

(. در رتبه 7درصد است )شکل    37ها تعلق گرفته است که دارای وزنی معادل  از میان عوامل فوق بالاترین اهمیت به فرصت

تری برخوردارند درصد است. نقاط قوت در مقایسه با دو گروه ذکر شده از اهمیت کم  5/22دوم تهدیدها قرار دارد که وزن آنها در  

تری برخوردار درصد نسبت داده شده است. در میان عوامل اصلی، نقاط ضعف از اهمیت بسیار کم  4/22و به آنها تنها وزن حدود  

وزن نهایی عوامل مورد بررسی در این مطالعه در شکل   درصد تعلق گرفته است.  3/18اند و به این عوامل اهمیتی در حدود شده

های مقایسه زوجی حاصل شده است. برای هر یك از  های به دست آمده از ماتریسضرب وزن آمده است. این مقادیر از حاصل   8

نهایی، حاصل از زیرعوامل وزن  به ذکر است که زیرعوامل برحسب مقدار خود  اصلی در زیرعامل است. لازم  ضرب وزن عامل 

 اند. بالاترین مقدار به پایین ترین مقدار مرتب شده
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 )درصد(  SWOTاهمیت نسبی عوامل اصلی تحلیل  :7شکل 

 
 AHPبا روش  SWOTوزن نهایی زیر عوامل : 8شکل 

ای که در میان چهار عامل اول، دو عامل  ها دارای بالاترین اولویت هستند. به گونهها و قوتنتایج حاکی از آن است که فرصت 

  و   تبدیلی   صنایع  وجود  "ها هستند. بر این اساس، زیرعامل  های قوتجزو زیرعاملها و دو عامل نیز  های فرصتجزو زیرعامل

درصد کسب کرده است. در رتبه دوم اثرگذاری،  7/9بالاترین درجه اهمیت را با وزنی معادل "استان  در محصول نگهداری مراکز

درصد قرار دارد که اهمیت بالای این نقطه    3/9با وزنی معادل    "  کشاورزی هایفعالیت  در  گذاری  سرمایه  بودن  بازده   زود   "عامل  

 در   گذاریسرمایه  پایین  مقیاس   "دهد. همچنین وزن عامل  گذاری در بخش کشاورزی را نشان میقوت را برای توسعه سرمایه

 به  توجه  با   خصوصهب  غذا  داخلی   تأمین  ضرورت  "های نقاط قوت و عامل  عنوان یکی از زیرعاملبه  "ها  فعالیت  سایر  با   مقایسه

  نوسان )  بازار  نامطلوب  شرایط  "درصد است.  8ها بیش از  های فرصتعنوان یکی از زیرعاملبه  "...  و  تحریم   مانند هایی محدودیت
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 به  دسترسی  "ترین زیرعامل تهدیدها در رتبه پنجم قرار دارد. مطابق انتظار،  عنوان مهمبه  "( محصول  قیمت  بودن  پایین  و   بالا

های  درصد در رتبه بعدی قرار دارد. اهمیت نقاط ضعف نیز بر اساس وزن  7با وزنی نزدیك    "داخلی    و  صادراتی   بزرگ   بازارهای

  از  ناشی  ریسك  بویژه  کشاورزی  های فعالیت  تولید  بالای   ریسك  "که زیرعامل    طوری باشد. بهبه دست آمده در سطح بالایی می

طور مشخص دو زیرعوامل مربوط به تهدیدها و نقاط  هبه خود اختصاص داده است. بدرصد را    7تر از  وزنی بیش  "آب    به  دسترسی

درصد است. در مجموع شش عامل آخر از نظر درجه    2ضعف در انتهای اولویت قرار دارند و وزن اختصاص یافته به آنها حدود  

ها و نقاط قوت  گیری از فرصتتوان گفت با بهرههای تهدیدها و نقاط ضعف هستند. به این ترتیب میاهمیت مربوط به زیرعامل

یابی به گسترش تأمین مالی در بخش کشاورزی باید نقاط ضعف و  که مورد توجه کارشناسان نیز قرار گرفته است برای دست

بندی شده است. برای این منظور وزن نهایی به  های منتخب مطالعه اولویتاستراتژی  9در شکل تهدیدها مورد توجه قرار گیرند. 

دست آمده برای هر یك از عوامل از مرحله قبل در مقدار نمره عامل تعیین شده توسط کارشناسان منتخب ضرب شده است.  

به این ترتیب،    اند.لازم به ذکر است که کارشناسان منتخب نمره هر زیرعامل را بر اساس استراتژی پیشنهاد شده انتخاب نموده

صورت  ه که ب  SOهای مطالعه عبارت بودند از استراتژی  ها ارزیابی شد. استراتژیسهم هر یك از زیرعوامل در دستیابی به استراتژی 

  محصولات  تولید توسعه) محور صادرات محصولات و دولت حمایتی هایبرنامه اساسبر فعالیت  توسعه جهت در گذاری سرمایه "

 از   ها درفعالیت  تنوع  ایجاد  "طور مختصر بصورت  هکه ب   STاستراتژی تعریف شد.    "(  بلندمدت  های گذاری  سرمایه   انجام   و   پربازده 

  هایپروژه  روی  بر  تمرکز)  دولت  هایسیاست  از  پذیرآسیب   هایفعالیت  کردن  محدود  و  محصولات  تولید  ترکیب  تغییر  طریق

های  انجام سرمایه گذاری بر روی محصولاتی که در اولویت   "تحت عنوان    WOبیان شد. استراتژی    " (مدت  کوتاه  گذاری  سرمایه

به کارشناسان ارایه شد. همچنین آخرین استراتژی    "حمایتی دولت قرار دارند مانند حمایت از محصولات مشمول تسهیلات ارزان  

(WT)  "های سرمایه گذاری انجام سرمایه گذاری بر روی محصولات دارای ریسك پایین )بازده پایین( و تمرکز بر روی پروژه  ا

به  .باشدمی  "کوچك مقیاس و کوتاه مدت   نتایج،  استراتژی براساس  دارای نمره جذابیت   WTو    ST  ،WO  ،SOهای  ترتیب 

توان گفت همچنان  می نسبت به دو استراتژی دیگر، WOو   STهای با توجه به بالا بودن جذابیت استراتژی   بالاتری ارزیابی شد.

ها حایز  های موجود و ضعفکه نقاط قوت و تهدیدها در کانون توجه برای انتخاب استراتژی هستند، فرصت  STکه در استراتژی 

های موجود و ضمن  اهمیت بسیار هستند و به اعتقاد کارشناسان در این شرایط نیز فعالین اقتصادی باید با تمرکز بر روی فرصت

 ها پرداخته و زمینه ایجاد تنوع فعالیت را فراهم نمایند. ها به مقابله با ضعفگیری از فرصتبهره
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 هانمره جذابیت استراتژی :9شکل 

 گیری کلی نتیجه

تهدیدهای پیرامون  ها و  ابتدا عوامل اصلی شامل نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت  SWOTدر مطالعه حاضر با استفاده از تحلیل  

گذاری در بخش کشاورزی استان فارس شناسایی و با استفاده از تحلیل سلسله مراتبی اهمیت )وزن( هر یك از این عوامل سرمایه

با توجه به اهمیت نقاط قوت، کارشناسان فضای موجود  گیری شد.کارشناسان و کشاورزان اندازه  اصلی و زیرعوامل آنها از دیدگاه 

کنند و معتقدند با توجه به مقیاس پایین و زودبازده  گذاری مطلوب ارزیابی میدر بخش کشاورزی را برای انجام و توسعه سرمایه

ها نسبت به  گذاری در این بخش وجود دارد. بالاتر بودن اهمیت فرصتگذاری در بخش کشاورزی، پتانسیل سرمایهبودن سرمایه

توان نسبت به رفع  ها در کسب و کارهای کشاورزی میدهد که با عنایت به این فرصت نقاط قوت، ضعف و تهدیدها نیز نشان می

  STهای  گذاری امیدوار بود. همچنین، با توجه به بالا بودن جذابیت استراتژی نقاط ضعف و کاهش تهدیدها برای گسترش سرمایه

به  WOو   دیگر،    نسبت  استراتژی  اقتصادی میدو  فرصتفعالین  روی  بر  تمرکز  با  بهرهبایستی  و ضمن  موجود  از  های  گیری 

 و   گذاریسرمایه  فعلی  ها پرداخته و زمینه ایجاد تنوع فعالیت را فراهم نمایند. علاوه بر این، موقعیتها به مقابله با ضعففرصت

  تبعات از اجتناب برای قوت  نقاط  از بنابراین، استفاده  .دارد قرار  ادغام استراتژی با  متناظر منطقه در کشاورزی  بخش  مالی   تأمین

وری عوامل تولید، توسعه  گیرد. برای دستیابی به این شرایط، افزایش بهره   قرار  توجه  بایستی موردمی  محیطی  تهدیدهای  منفی

به نفع   رابطه مبادله  بیمه، توسعه صادرات، تغییر  ارزش، بازارهای مالی و  بهبود زنجیره  بخش کشاورزی، کشاورزی قراردادی، 

  بانك  رویکرد  باشد. تغییرهای راهگشا میگذاری مکمل در زیربناها و فناوریبخشی در تخصیص منابع مالی و انجام سرمایهاولویت 
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  دانش  هایطرح   از  حمایت  و  مکانیزاسیون  توسعه،  بالا   افزوده  ارزش  ایجاد  فرآیندهای،  ارزش  زنجیره  به  دادن  اولویت  با  کشاورزی

 گذاری در بخش کشاورزی مساعدت کند.  تواند به بهبود شرایط سرمایهبنیان نیز می
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